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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

บุคลากรทองถิ ่นเปนทรัพยากรบุคคลภาครัฐที ่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสูเปาหมายและสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรับมือจากสภาวการณ 
ในปจจุบันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู ตลอดเวลา การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงาน
บุคคลเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ                   
ตามมาตรฐานที่กำหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนใหการบริหารงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นมีบุคลากรทองถิ่นที ่มีคุณภาพสูงและมีความพรอมในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตรชาติ 
นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
                การพัฒนาบุคลากรเปนขั ้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่ตองปฏิบัติ        
อยู ตลอดเวลาเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพใหกับบุคลากรภายในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ ซึ ่งการฝกอบรม             
เปนกระบวนการหน่ึงที่ทำใหมีการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงาน   
ไดดีย่ิงข้ึนที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ืองสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสทิธิภาพ ซึ่งถือวาการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งที่สำคัญที่จะนำพาเทศบาลตำบลบางหลวงไปสูวิสัยทัศน เปาหมายตามที่ เทศบาลกำหนดไว 

 

เทศบาลตำบลบางหลวงเล็งเห็นความสำคัญที่จะตองจัดใหมีแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้นซึ่งเปนการดำเนินการตามความนัยตามมาตรา ๑๗ (๑๑) 
มาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด และมาตรา ๒๖วรรคเจ็ดแหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินพ.ศ. 
๒๕๔๒ ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง หลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวน
ราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และที่แกไขเพิ่มเติมประกอบ
กับคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นในการประชุมครั ้งที่ 4/2545 เมื ่อวันที่ 29 
เมษายน 2545 ไดมีมติประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและใน
การการประชุมครั้งที่ ๖/25๖๖ เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน 25๖๖ ไดมีมติเห็นชอบแผนแมบทการพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน ๓ ป ประจำปงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

ฉะนั ้น เพื ่อใหมีการขับเคลื ่อนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ          
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ของเทศบาลตำบลบางหลวงจึงไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง สงเสริมใหเปนบุคลากรทีม่ีความรู ความสามารถ สมรรถนะตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง คุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
รวมทั ้งเสริมสรางใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ตอภารกิจภาครัฐ และประโยชนสุข           
ของประชาชนโดยอาศัยกฎหมายที่เกี่ยวของดังน้ี 

 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา“ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
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สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี พ.ศ.๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที ่พัฒนาความรู ในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู      
อยางสม่ำเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพื่อนำมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่องหลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที ่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกำหนดใหเทศบาลตำบลบางหลวง มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ เปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี 
โดยเทศบาลตำบลบางหลวงตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรอื
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.ท.จ.) กำหนด และกำหนดใหเทศบาลตำบลบางหลวง จัดทำแผนการพฒันาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงน้ัน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.ท.จ.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอตัรากำลังของ
เทศบาลตำบลบางหลวงน้ัน 

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตางๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรดัพัฒนาทรพัยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

 

      เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลบางหลวงจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครู  

และพนักงานจางเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง ในการปฏิบัติราชการและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๑.๒ วัตถุประสงค 
 

 1) เพื่อใหเทศบาลตำบลบางหลวง มีกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป ซึ่งจะ
เปนเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวงมคีวามรูทักษะ และสมรรถนะ  ที่เหมาะสมใน
การปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.ท.) 
กำหนด 

2) เพื่อใหเทศบาลตำบลบางหลวงมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวงเปนไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.ท.จ.) กำหนด 

3) เพื่อใหเทศบาลตำบลบางหลวงมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลบางหลวง         
มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ก.ท. กำหนด 

4) เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง มีการบริหาร  การเรยีนรูและพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหสามารถทำงานไดอยาง                   
มีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

5) เพื ่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดาน
คุณธรรมจริยธรรม  

6) เพื่อใหเทศบาลตำบลบางหลวงสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากร  เกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม ทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

7) เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  พิจารณาเห็นสมควร       

ใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในมิติดานตางๆดังตอไปน้ี 
๑)การกำหนดหลักส ูตรการพัฒนาหลักส ูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับ
ตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ให บ ุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง ตองไดรับการพัฒนาความรู  ความสามารถ                
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

  2.๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  2.๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
  2.๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
  2.๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลบางหลวง เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.ท.จังหวัด หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและ
ความเหมาะสม ไดแก  

 3.๑) การปฐมนิเทศ 
 3.๒) การฝกอบรม 
 3.๓) การศึกษาหรือดูงาน 
 3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 3.๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ  
 3.๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลบางหลวง ตองจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลบางหลวง กำหนดการติดตามประเมินผล การพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น  ใหบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร  การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
 

การพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลบางหลวง  เปนการสรางความเขมแข็ง  ของชุมชนในการ
รวมคิด รวมแกไขปญหา รวมสราง รวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลบางหลวง  
ใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ ่นในทุกดาน การพัฒนาเทศบาลตำบลบางหลวง จะสมบูรณได
จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นที่ เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนว
ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง เทศบาลตำบลบางหลวง  ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุก
กลุมทุกวัยของประชาชน 

การว ิ เคราะห ภารก ิจ อำนาจหนาท ี ่ความร ับผ ิดชอบของเทศบาลตำบลบางหลวง                  
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2๕42 (รวมถึงแกไขเพิ่มเติม) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั ้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น พ.ศ.2542 (รวมถึงแกไขเพิ ่มเติม) ตลอดจน
กฎหมายอื่น ใหสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  นโยบายรัฐบาล 
นโยบายผูบริหารทองถิ่น และสภาพปญหาภายในพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหทราบวาเทศบาล
ตำบลบางหลวง มีอำนาจหนาที่ ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของ
ประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภัยคุมคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตาม
หลัก SWOT 

                   การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที ่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติสภาเทศบาล และ         
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ สามารถกำหนดภารกิจ ไดเปน ๗ ดาน ดังน้ี 

 ๒.๑.1  ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกจิทีเ่กี่ยวของดังน้ี   
  มาตรา  67  (1)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก     
  มาตรา  68  (1)  ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และเพือ่การเกษตร       
  มาตรา  68  (2)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น    
  มาตรา  68  (3)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
 มาตรา  16  (5)  การสาธารณูปการ  ฯลฯ 

2.1.2  ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังน้ี    
  มาตรา  67  (6)  สงเสริมการพฒันาสตรี เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ   และผูพกิาร   

มาตรา  68  (4)  จัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่ประชุม  การกีฬา  และสวนสาธารณะ   
  มาตรา  67  (3)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
 มาตรา  16 (10) การสงัคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็กสตร ี  คนชรา                                    
และผูดอยโอกาส 
 มาตรา  16  (2)   การปรับปรงุแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกบัที่อยูอาศัย 
 มาตรา  16  (5)   การสงเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  มาตรา  16 (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล ฯลฯ 
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2.1.3  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังน้ี   
 มาตรา  67  (4)    การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

มาตรา  68  (8)    การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
 มาตรา  68  (13)  การผังเมือง  
 มาตรา  16  (3)    จัดใหมีที่จอดรถ 
 มาตรา  16  (17)  การรกัษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
 มาตรา  16  (28)  การควบคุมอาคาร ฯลฯ 
               2.1.4  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจ          
ที่เกีย่วของ  ดังน้ี  
 มาตรา  68  (5)   ใหมีและสงเสริมเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ   
 มาตรา  68  (6)   สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
 มาตรา  68  (7)   บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
                    มาตรา  16  (8)    การทองเที่ยว   
 มาตรา  16  (6)    กิจการเกี่ยวกบัการพาณิชย 
 มาตรา  16  (6)    การสงเสรมิ การฝกและประกอบอาชีพ 
 มาตรา  16  (17)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  ฯลฯ 

2.1.5  ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติฯ  มีภารกจิที่เกี่ยวของ  ดังน้ี   
 มาตรา  67  (7)    คุมครอง  ดูแล  และบำรุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 

มาตรา  67  (2)    รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ  ทางเดิน และที่สาธารณะ  รวมทั้ง    
การกำจัดขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลู 

 มาตรา  17  (12)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ ฯลฯ  
2.1.6  ดานการศึกษาศาสนา  และวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่

เกี่ยวของ  ดังน้ี   
                     มาตรา  67  (5)   สงเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 มาตรา  67  (8)   บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดี 

ของทองถ่ิน 
 มาตรา  16  (9)   สงเสริมการศึกษา  
 มาตรา  17 (18)  การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
         2.1.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนนุการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและเทศบาล
ตำบลบางหลวง มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
  (1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่น ในการพัฒนาทองถ่ิน 
สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น ในการพัฒนาทองถ่ินเทศบาล 
  (2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาเทศบาลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอื่น 
  (3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาเทศบาล หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอื่น 
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                     (4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรฐั รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอื่น 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลบางหลวง นำภารกิจที ่ไดมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง วิเคราะหแลว

พิจารณาเห็นวาภารกจิหลัก และภารกิจรองที่ตองดำเนินการ เชน 
        ภารกิจหลัก 

  1.  ดานการปรบัปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
  2.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
  3.  การวางแผน  การสงเสรมิการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
  4.  ดานการสงเสริมการศึกษา 
  5.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        ภารกิจรอง 
 

  1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
  2.  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  3.  การสงเสริมการเกษตร 
                     4.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
                     5.  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลบางหลวง ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความ

ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรเทศบาลตำบลบางหลวง ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ ตามความตองการ
ของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรือ่งกฎหมาย 
๒) ความรูเรือ่งจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
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๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลบางหลวง วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ 4 ขอ เชน  

 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลบางหลวง 
1. มีระบบโครงสรางพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการดีพอสมควร 
2. มีเสนทางการคมนาคมทีส่ะดวก ครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่ในเขตชุมชน และหมูบาน 
3. การเมอืงมีความเขมแข็ง มีการประสานงานกับอำเภอและจังหวัดไดเปนอยางดี 
4. ประชาชนมีความสนใจการเมืองพอสมควร 
5. ผูนำทองถ่ินมีบทบาทตอการพฒันาทองถ่ินเปนอยางมาก 
6. เจาหนาที่เขาใจบทบาท และหนาที่ของตนเองในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน 
7. การปฏิบัติงานในองคกร เทศบาลตำบลบางหลวงมลีักษณะรวมมือกัน มกีารทำงานเปนทีม 
8. ประชาชนมีการรักษาภูมิปญญาชาวบาน รักษาวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินเปนอยางดี 
9. มีแหลงน้ำธรรมชาติท ี ่สำคัญคือแมน้ำทาจ ีน และคลองบางหลวง เพื ่อใชประโยชนในภาค

เกษตรกรรม 
 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลบางหลวง 
 

1. ประชาชนในชุมชนขาดการต่ืนตัว และใหความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ิน 
2. สภาพพื้นที่สาธารณะภายในเขตเทศบาลมีจำนวนจำกัด ไมสามารถพัฒนาทองถิ่นไดตามความ
ตองการของประชาชนไดอยางครอบคลุมและทั่วถึง 
3. ประชาชนขาดความสามัคคีและการรวมกลุม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
5. พื้นที่ต้ังไมเปนเมืองผาน ใกลกรุงเทพมหานคร ขาดความสนใจจากนักทองเที่ยว 
6. มีพื้นที่นอย ขาดสถานที่นันทนาการ เชน สวนสาธารณะ สวนสุขภาพ ลานกีฬา สนามกีฬาในเขต

เทศบาล 
7. มีปญหาการยาเสพติด คนเรรอนทำใหประชาชนขาดความมั่นใจในความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน 
8. บุคลากรในหนวยงานมีไมเพียงพอกบัปริมาณงานทีเ่พิ่มมากข้ึน 
9. มีพื้นที่ลุมบริเวณชายฝงแมน้ำ ทำใหเกิดปญหาน้ำทวมขัง ปญหาการระบายน้ำในฤดูฝน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลบางหลวง          
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออม  ตอการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและเทศบาลตำบลบางหลวงสามารถสรางเปน
โอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 
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1. นโยบายของรัฐ/จังหวัด ที ่สนับสนุน สงเสริม ดานการเกษตร การทองเที่ยว อาหารปลอดภัย 
สอดคลองกับ ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และมีเอกลักษณของชุมชน 
2. เปนจังหวัดปริมณฑล สงผลใหการคมนาคม และการขนสงสะดวก รวดเร็ว 
3. แหลงทรัพยกรน้ำ อุดมสมบูรณเหมาะแกการเกษตร มีแมน้ำทาจีนเปนแมน้ำสายหลักไหลผาน 
4. เปนเมืองที่สงบ ประชาชนมีความเปนอยูที่เรียบงาย ปราศจากเหตุการณรุนแรง  
5. เปนพื้นที่ที่มีขนาดเล็ก เหมาะสมแกการพัฒนา  
6. ประชาชนในทองถ่ินมีศักยภาพสูง สามารถพึ่งพาตนเองได 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลบางหลวงวามีปจจัย
ภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออม  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกจิบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

                       เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล       

ซึ่งจะเปนเครื่องมอืในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหเทศบาลตำบลบาง

หลวง วิเคราะหอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบางหลวง  ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบางหลวง     

การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานเทศบาล ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน โครงสรางอายุพนักงานเทศบาลตำบลบางหลวง  จำแนกตามประเภทตำแหนงการสูญเสียกำลังคนจาก

การเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

กรอบอัตรากำลัง  3 ป  (พ.ศ. 2567 – 2569)  

เทศบาลตำบลบางหลวง  อำเภอบางเลน  จังหวัดนครปฐม 

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569   2567   2568  2569 

1 ปลัดเทศบาลตำบล   
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

2 รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเมื่อ 
3 ส.ค.66 

 
3 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
4 

ฝายอำนวยการ 
หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเมื่อ 

1 ก.ค.63 
“เปน

ตำแหนงท่ี
ให กถ. 
สรรหา” 

 
5 

งานการเจาหนาที ่
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  
 

7 
งานสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน (ชำนาญการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
8 

ฝายปกครอง 
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเมื่อ 

1 ก.พ.66 
“เปน

ตำแหนงท่ี
ให กถ. 
สรรหา” 

 
9 

งานทะเบียนราษฎร 
เจาพนักงานทะเบียน (ชำนาญงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

10 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจาพนักงานปองกันฯ (ปฏบิัติการ/ชำนาญงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเมื่อ 
1 ก.พ.66 

11 ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ(ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

12 พนักงานขับรถยนต (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - - 
 

 

13 พนักงานดับเพลิง (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

14 พนักงานดับเพลิง (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569   2567   2568  2569 

 
15 

งานนิติการ 
นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

วางเมื่อ 
4 เม.ย.65 

 
 

16 
ฝายบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
17 

งานแผนงานและงบประมาณ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชำนาญการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
18 

งานบรหิารงานทั่วไป 
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

19 พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - - วางเมื่อ 
4 พ.ย. 65 

 งานประชาสัมพันธ         

 

20 ผูชวยเจาพนักงานประชาสมัพันธ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 งานสงเสริมการทองเที่ยว         

21 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 
22 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเมื่อ 
3 เม.ย.66 

“เปน
ตำแหนงท่ี
ให กถ.   
สรรหา 

 
23 

 

ฝายบริหารงานคลัง 
หัวหนาฝายบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเมื่อ 
1 มี.ค.65 

“เปน
ตำแหนงท่ี
ให กถ.   
สรรหา 

 
24 

งานการเงินและบญัชี 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
25 

งานสถิติการคลัง 
เจาพนักงานการคลัง (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

26 งานพัสดุและทรัพยสิน 
นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 

27 ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569   2567   2568  2569 

 
28 

 

ฝายพัฒนารายได 
หัวหนาฝายพฒันารายได 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเมื่อ 
14 มี.ค.57 

“เปน
ตำแหนงท่ี
ให กถ.   
สรรหา 

 
29 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
ผูชวยเจาพนักงานพฒันารายได 
(ภารกิจ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
30 

งานพัฒนารายได 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได (ชำนาญงาน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
31 

งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (ทั่วไป) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
32 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 
 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 

 
33 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเมื่อ 
1 ธ.ค.60 

“เปน
ตำแหนงท่ี
ให กถ.   
สรรหา 

 
34 

งานวิศวกรรมโยธา 
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
กำหนด

เพ่ิม 
 

 
งานผังเมือง         

 
35 

งานสาธารณูปโภค 
คนงาน (ทั่วไป) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

36 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
 งานประปา        

 

37 พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - - 
 

 งานบริหารงานท่ัวไป        
 

 
 

 
 
 

 
 

 

38 เจาพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569   2567   2568  2569 

 
39 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

วางเมื่อ 
1 พ.ย.58 

“เปน
ตำแหนงท่ี
ให กถ.  
สรรหา 

 
40 

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
หัวหนาฝายบรหิารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

วางเมื่อ 
17 ก.ย.57 

“เปน
ตำแหนงท่ี
ให กถ.   
สรรหา 

 
 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

41 งานรักษาความสะอาด 
พนักงานขับรถยนต (ภารกจิ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
42 พนักงานขับรถยนต (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  
43 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
44 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
45 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 งานปองกันและควบคุมโรค         
46 นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานท่ัวไป         
47 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  

48 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 
49 

กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเมื่อ 

1 ส.ค.65 
“เปน

ตำแหนงท่ี
ให กถ.   
สรรหา 

 
50 

ฝายบริหารการศึกษา 
หัวหนาฝายบรหิารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางเมื่อ 

2 มี.ค.58 
“เปน

ตำแหนงท่ี
ให กถ.   
สรรหา 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

 

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง 
ใชในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569   2567   2568  2569 

 งานการศึกษาปฐมวัย 
(ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.บางหลวง) 

        

51 ผูอำนวยการศูนยพฒันาเด็กเลก็ - 1 1 1 +1 - - กำหนด
เพ่ิม 

52 ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
53 ผูดูแลเด็ก (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - -  
54 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1      1 - - -  
55 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ         
 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
        

 
56 

งานบริหารงานท่ัวไป 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกจิ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
57 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

 
 
 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 

รวม 6 55 57 57 57 +2 - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

  

     กรอบโครงสรางสวนราชการ ของเทศบาลตําบลบางหลวง 
 
 
 
   

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน) 

 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
 

ฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
๑. งานการเจาหนาที่ 
๒. งานสวัสดิการสังคม 

ฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
๑. งานทะเบียนราษฎร 

  ๒. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓. งานนิติการ 

ฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
๑. งานแผนงานและงบประมาณ 
๒. งานบรหิารงานทัว่ไป 
3. งานประชาสัมพันธ 
4.งานสงเสริมการทองเที่ยว 
 

ฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานสถิติการคลัง 
๓. งานพัสดุและทรัพยสิน 

ฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

  ๑. งานแผนที่ภาษีและ 
     ทะเบียนทรัพยสิน 
  ๒. งานพัฒนารายได 
  3. งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย  
   

 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
๑. งานวิศวกรรมโยธา 
๒. งานผังเมือง 
๓. งานสาธารณูปโภค 
4. งานประปา 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ระดับตน) 
๑. งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม  
๒. งานรักษาความสะอาด  
๓. งานปองกันและควบคุมโรค 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

ฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
๑. งานการศึกษาปฐมวัย 
 (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.บางหลวง) 
๒. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๓. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 

กองการศึกษา รวม 

ตำแหนงคนครอง 1 - 14 5 4 7 5 36 

อัตราวาง 1 1 6 5 3 3 2 21 

รวม 2 1 20 10 7 10 7 57 

15 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

              เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล  
และพนักงานจาง ดังน้ี 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - - 8 3 - 11 
พนักงานครู - - - 1 - - 1 
พนักงานจาง 5 4 2 13 - - 24 

รวม 5 4 2 22 3 - 36 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดวิเคราะห สายงานของพนักงานเทศบาลตำบลบางหลวง  ที่มีผลตอ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร  ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส   
ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา  ถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลบาง
หลวง  ดังน้ี 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักพัฒนาชุมชน 
3) นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
4) นักวิชาพัสดุ 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6)  นิติกร 
7)  นักวิชาการสาธารณสุข 
  

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานทะเบียน 
3) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
4) นายชางโยธา 
5)  เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
6) เจาพนักงานการคลัง  

 

๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหนง 

เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดว ิเคราะหโครงสร างอายุพนักงานเทศบาลตำบลบางหลวง           
พนักงานครู และพนักงานจาง จำแนกตามประเภทตำแหนงของเทศบาลตำบลบางหลวง  ที ่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคลซึ ่งจะเปนเครื ่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู สูงวัย           
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่  ใกล
เกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอด
ความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง 
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ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉล่ีย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น       1  1 51 
อำนวยการทองถิ่น     2   1 3 46.3 
พนักงานครูเทศบาล     1    1 40 
วิชาการ  1   2    3 37 
ทั่วไป   1 1 2    4 39.5 
พนักงานจาง 3 4 2 3 3 3 1 5 24 40 

รวม 3 5 3 4 10 3 2 6 36  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลบางหลวงไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของ
เทศบาลตำบลบางหลวง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาใน
การกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมถึงพนักงานจาง ดังน้ี 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานดับเพลิง                                       
(พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมทีักษะ) 

1 - - 1 

รวม 1 - -         1 
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สวนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับของพนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน

จางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทัง้ทางดานการปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและ

ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังน้ี 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลบางหลวง   ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล         
บางหลวง ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังน้ี 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางหลวง   36 ราย ประกอบดวยพนักงานเทศบาล 

พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรบัพนักงานเทศบาลไดรับการ

พัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางหลวง  ที ่ไดเขารับการพัฒนาการ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
หลักสูตรการพฒันาสำหรับพนักงานเทศบาล ประกอบดวย ดังน้ี 
(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรู

ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชใน     
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง 
และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับพนักงานเทศบาล เพื่อพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและ การตัดสินใจ การสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือ ตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
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ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาลและ           
หลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวงดังน้ี  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัต ิหนาที ่ราชการ          
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ   
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติ     
ที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

บางหลวง ใหม ีความร ู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณให เหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบคุลากร 

แตละคนในเทศบาลตำบลบางหลวง มีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่น

ไดดีทำใหเทศบาลตำบลบางหลวง มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื ่อการเพิ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหร ือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท ี ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.ท. 
กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ  โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในเทศบาลตำบลบางหลวง หร ือปร ับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั ้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเรียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สร างความพรอมใหแกทั ้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาลตำบลบางหลวง  เพื่อใหเกิดการเรียนรูทีดี่ ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถามการสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัต ิงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาน้ัน ๆ 
                         (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธกีารอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 
หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ (Attitude)ท ี ่ ช วยในการปฏิบ ัต ิ งานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ู งข ึ ้ นได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื ้นฐานใหแก
บ ุคลากรเ/ข าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ด วยตนเองการฝกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี ่ยนโอนยายเลื ่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผู บังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring)การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบคุลากรเพื่อใหผูรบัคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เก ิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
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หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลบางหลวง  ที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเองโดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทาน้ันบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง  ผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวธีิการ  
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบ ัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวงดังน้ี 
(1) ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั ่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
พนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจาง และหนาที่ของบุคลากรทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล   
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความร ู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจาง 
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และ

พนักงานจาง เพื่อยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อ
ร ักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบร ิการแกประชาชนตามหลัก               
ธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี       

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 
เทศบาลตำบลบางหลวง   ไดวิเคราะหและสรปุการพฒันาพนักงานเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน 

เพื่อสงเสรมิใหพนักงานเทศบาลใหไดรบัการฝกอบรมหลักสตูรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล ดังน้ี 
 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวจำเนียร  สวามีชัย ปลัดเทศบาล กลาง รัฐ

ประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

26 ป 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับกลาง 

- - -  

๒ -วาง- รองปลัด เทศบาล ตน - - - - - -  
 สำนักปลัด  

3 นางวริศรา    มณีวงศ หัวหนาสำนัก
ปลัดเทศบาล 

ตน รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

18 ป 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน 

- - -  

4 -วาง- หัวหนาฝายอำนวยการ ตน -  - - - -  
5 น.ส.จิดาภา  หาญปกรณ หัวหนาฝายบริหารงาน

ทั่วไป 
ตน ศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต  
14 ป 4 เดือน - +1 - -  

6 -วาง- หัวหนาฝายปกครอง - -  - - - -  
7 นายสุชิน  ธรรมาภิรมยสุข นักพัฒนาชุมชน ชก ครุศาสตรบัณฑิต 14 ป 2 เดือน - +1 - -  
8 น.ส.ชุตินันท   ศิริหลา นักวิเคราะหนักโยบาย

และแผน 
ชก ศาสนศาสตร

บัณฑิต 
12 ป 2 เดือน  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน  
- - -  

9 นางสาวอนุชิดา     อำมาลี นักทรัพยากรบุคคล ปก รัฐศาสตรบัณฑิต 3 เดือน - +1 - -  
 

10 -วาง- นิติกร - - - -     
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
11 -วาง- เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง/ชง -  -     

1๒ น.ส.กัญญณพัชญ วรศรีวิศาล เจาพนักงานทะเบียน ชง บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

14 ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานทะเบียน - - -  

13 น.ส.ภัคธีมาณ  วงษทาสี เจาพนักงานธุรการ ปง ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

1 ป 6 เดือน -     

 กองคลัง 
14 -วาง- ผอ.กองคลัง ตน - - - - - -  
15 -วาง- หัวหนาฝายบริหารงาน

คลัง 
ตน - - - - - -  

16 -วาง- เจาพนักงานการคลัง ปง/ชง    - - -  
17 - นักวิชาการพัสดุ ปก/

ชก 
- - - - - -  

18 -วาง- 
 

หัวหนาฝายพัฒนารายได 
 

 
 

- 
 

- - - - -  

19 น.ส.นิรมล  แสงอัมพรไชย เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

16 ป 8 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- - -  

 กองชาง          
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ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
20 นายภวัต  ไทรแกวเรือง ผูอำนวยการกองชาง ตน วิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต  
 16 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  

๒1 -วาง- 
 

นายชางโยธา ปง/ชง - - - - - -  

 -วาง- 
22 จาเอกอานิสงส   ใจยั่งยืน เจาพนักงานธุรการ ชง  รัฐ

ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

14 ป เจาพนักงานธุรการ - - -  

23 กองการศึกษา           
24 - ผอ.กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน 
 

- - - - - -  

25 -วาง- นักวิชาการศึกษา ปก/
ชก 

- - - - - -  

26 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก          
27 - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก 
- - - - - - -  

28 น.ส.ภัคนไพลิน  นวมอวม ครูผูดูแลเด็ก ครู
ผูชวย 

ครุศาสตรบัณฑิต  7 ป 6 เดือน - - +1 -  

29 -วาง- 
 

นายชางโยธา ปง/ชง - - - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน  
30 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/

ชก 
- - - - - -  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  ไดกำหนดวิส ัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครู และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลบางหลวง   การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน การพัฒนาทองถิ่นใหกาวหนา และบุคลากรของ
ทองถิ ่นใหเปนผู มีศักยภาพสูง เพื ่อเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถิ่นไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและมีเปาหมายดังน้ี  

๑) ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นไดร ับการพัฒนาใหทันสมัย 
สอดคลองกับนโยบายชาติวาดวยThailand ๔.0 ที ่สามารถขับเคลื ่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
หรือนโยบายอื่น ๆที่เกี่ยวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 

๒) บุคลากรในเทศบาลตำบลบางหลวงไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
๓) บุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  ไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมือ

อาชีพ สามารถเปนที่พึ่งและสรางความเช่ือมั่นใหประชาชนในทองถ่ินไดอยางย่ังยืน 
4) บุคลากรเทศบาลตำบลบางหลวง มีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ          

เพื่อการพัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให            

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของ การพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลบางหลวง เชน  

1) พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม 
มีความรูทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางใหมีคุณภาพชีวิตท ี ่ ดี             
มีความสุขมีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางตามเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง 
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๔.๓ คานิยม 
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดจัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลบางหลวง  เพื่อใหพนักงานเทศบาล 

พนักงานครเูทศบาลและพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบลบางหลวง ดังน้ี 
1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
2) ซื่อสัตย เสียสละ อดทน มีอุดมการณในสิ่งที่ดีงามเพื่อสวนรวม  
3) ใฝหาความรู หมั่นศึกษาเลาเรียนทั้งทางตรง และทางออม  
4) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
5) มีศีลธรรม รักษาความสัตย หวังดีตอผูอื่น เผื่อแผและแบงปน  
6) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ  
7) คำนึงถึงผลประโยชนของสวนรวม และของชาติมากกวาผลประโยชนของตนเอง 
8) มีสติรูตัว รูคิด รูทำ รูปฏิบัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
9) รูจักดำรงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของ พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัว 
10) เปนมอือาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชนดวยใจ 

๔.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตำบลบางหลวง  ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล

ตำบลบางหลวง  ๓ ป เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง ดังน้ี  
๑) บุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู 

และสมรรถนะ ที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลบางหลวง  
๒) เทศบาลตำบลบางหลวง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพฒันา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
๓) บุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  มีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตาม

คานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลบางหลวง  มีคุณภาพชีวิตการ

ทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง  ใหมีคุณภาพชีวิตและความสุข

ในวัยหลังเกษียณ 
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบางหลวงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ป ของเทศบาลตำบลธรรมศาลา พัฒนาพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ดังน้ี  
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรู 

ความสามารถ

ทักษะ และ

สมรรถนะท่ีจำเปน

ในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ีกำหนด 

 

 

 

 

 

1 )  โ ครงการฝ  กอบรม หล ั ก ส ู ต ร

ปฐมน ิเทศขาราชการหรือพนักงาน

เทศบาลบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานหลักสูตรปฐมนิเทศ

พนักงานเทศบาลตำบล

บางหลวงบรรจ ุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

2 

 

3๐,000 

 

๓๐,000 

 

30,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

๒ )  โ ครงการฝ  กอบรม หล ั ก ส ู ต ร 

ตามสายงานของข า ราชการหรือ

พนักงานงานเทศบาลไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

หลักสูตรนักบริหารงานชาง 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

 

รอยละของบุคลากรท่ี

ผานฝกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ข  า ร า ช ก า ร ห รื อ

พน ักงานส วนทองถ่ิน  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 2 

 

2 

 

10๐,000 

 

100,000 

 

100,000 

 

การฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

รวม 4 4 4 130,000 130,000 130,000   

28 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

     

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1 )  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน

เทศบาลตำบลบางหลวง 

ร  อ ย ล ะขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลงัการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

21 

 

 

21 21 1๐๐,000 

 

1๐๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

๒) บ ุคลากรม ีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจ ัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ของ 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที ่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

1 1 1 ๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 
 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ดานดิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

21 

 

 

21 21 ๑0๐,000 

 

๑0๐,000 

 

 

๑0๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

รวม 43 43 43 212,000 212,000 212,000   

29 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 10,000 

 

10,000 

 

 

10,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การ เ ร ี ยนร ู  ด  ว ยต น เ อ ง  

(รอยละ ๘๐) 

21 21 21  

- 

 

- 

 

 

- 

1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดการควา ม ร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถ่ิน 

๑) โครงการพัฒนาการจ ัดการ

เร ียนร ู   ขององค กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู ม ือการให  บร ิ ก าร

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

4 4 4 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน/ 

หนวยงานอื่น 

รวม 26 26 26 24,๐๐๐ 24,๐๐๐ 24,๐๐๐   

30 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

ค ุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการที่ดี 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร เทศบาลตำบลบาง

หลวง 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

36 36 36 3๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

เทศบาลตำบลบางหลวง 

 

๒) โครงการสงเสริมคุณธรรม 

จร ิยธรรมบุคลากรบุคลากร

เทศบาลตำบลบางหลวง  

ร  อยละของบ ุ คลากรที่

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

39 39 39 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ เทศบาลตำบลบางหลวง 

 

2) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที ่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

39 39 39 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัติ กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศ ึกษาด ูงานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

39 39 39 100,000 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 
 

3. เพื ่อใหผู ด ูแลเด็ก

ทักษะกระบวนการใน

การ พ ัฒนา เ ด ็ ก ได

อยางมีประสิทธิภาพ

ตรงตามมาตฐาน 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผูดูแลเด็ก 

ผ ู ด ูแลเด ็กศ ูนย เด ็กเ ล็ก

เทศบาลตำบลบางหลวง  

3 3 3 10,000 10,000 10,000 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 
 

2) โครงการทัศนศึกษาด ูงาน

สำหรับบุคลากรทางการศึกษา 

บ ุคลากรทางการศ ึกษาและ

ผูเก่ียวของ 

8     8 8 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถ่ิน 

รวม 164 164 164 210,164 210,164 210,164   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 

ลำดับ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ   
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพือ่กาวไปสูความเปนมอือาชีพ ๒ ๒ ๒ 13๐,000 

 
130,000 

 
130,000 

 
 

๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับใหมีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 212,000 212,000 212,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 210,164 210,164 210,164  

รวม 10 10 10 577,164 577,164 577,164  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดจริยธรรมและทักษะให
สามารถทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหนาที ่กำหนดทิศทางขององคกรและทิศทาง 
ดานการบริหารและพัฒนาบุคลากรทองถิ่นรวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที ่
และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร 
เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั ่วถึง 
เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูโดยการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๔. ผูรับผิดชอบดานการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวง มีหนาที่ทำงานรวมกับ
ผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน รวมทั้ง
ใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคบับัญชา   
ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 

1. นายกเทศมนตรีตำบลบางหลวง   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลตำบลบางหลวง    กรรมการ 
3. ผูอำนวยการกองทกุกอง    กรรมการ 
4. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ 
5. หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป    ผูชวยเลขานุการ  
6. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลบางหลวง

๒.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและหลัง

การพัฒนาตามขอ ๑ 

๓.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานจางตอไป 

๔.ผู บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น(Local Performance 

Assessment : LPA)ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในนายกเทศมนตรีตำบลบางหลวงที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
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๗.กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส(e-

Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางหลวง สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

นครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ การถายโอน           

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ บางประการ      

ที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลอง

กับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกบคุลากรของเทศบาลบางหลวง ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณทีม่ี

การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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ภาคผนวก 
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (กอนการฝกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรูจากการฝกอบรมมาใชประโยชน 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหวาง.................................................... 
****************** 

  1. ทานคาดการณวาการฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทำใหทานไดรับความรู ความ
เขาใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื ้องตนของการเปนผู นำและเตรียมความพรอมสู การเปนหัวหนางานที่มี
ประสิทธิภาพ ไดนำความรูจากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ทานคาดการณวาประโยชนที่ไดรับจากการฝกอบรม/การนำความรูและทกัษะที่ไดรบัจาก
การฝกอบรมไปปรบัใชในการปฏิบติังานอยางเปนรูปธรรม  
     ตอตนเอง ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ตอหนวยงาน ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ทานคาดการณวาแนวทางในการนำความรู ทักษะที่ไดรับจากการฝกอบรมครั้งน้ี ไปปรับใช
ใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ทานสามารถนำมาประยุกตใชกับโครงการ หรือ
หลักสูตรน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผูเขารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหนง....................................................... 
 
 

 

ส่วนที่ 1 สาํหรบัผูเ้ขา้รบัการอบรม 



 

 
 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป  เทศบาลตำบลบางหลวง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

 
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม (หลังการฝกอบรม) 

การนำความรูหลังการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหวาง................................................ 

****************** 
  1. การฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทำใหทานไดรับความรู ความเขาใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนำและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานที่มีประสิทธิภาพ ไดนำความรู
จากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเปนแบบอยางที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชนที่ไดรับจากการฝกอบรม/การนำความรูและทักษะที่ไดรับจากการฝกอบรม 
ไปปรบัใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม (พรอมแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
     ตอตนเอง ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ตอหนวยงาน ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนำความรู ทักษะที่ไดรับจากการฝกอบรมครั้งน้ี ไปปรับใชใหเกิดประโยชน
แกหนวยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ทานไดนำความรูจากการเขารวมโครงการน้ีมา
ใชและผลที่เกิดข้ึน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความตองการการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา เพื่อสงเสริมใหสามารถนำความรูและทักษะ
ที่ไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานใหสัมฤทธ์ิผล ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผูเขารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหนง....................................................... 

ส่วนที่ 1 สาํหรบัผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม 

การนำความรูหลังการฝกอบรมไปใชอยางเปนรูปธรรม 

หลักสูตร.............................................................................................................................................................................  

วันท่ีอบรม............................................................สถานท่ี..................................................................................................  

คำช้ีแจง 

 ตามที่ผูใตบังคับบัญชาของทานไดเขารับการฝกอบรมในหลกัสตูรดังกลาวขางตน  เทศบาลตำบลบางหลวง        มี

ความประสงคขอติดตามผล/การนำความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม                 เพื่อ

เปนประโยชนและเปนขอมูลนำเขาในการพัฒนาพนักงานเทศบาลในสังกัดตอไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน/การนำไปใช 

มาก
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอย 

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ผูใตบังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผูใตบังคับบัญชามีการถายทอดความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน      

๓. ผูใตบังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญหาเกีย่วกับเรื่องที่ฝกอบรม      

๔. ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผูใตบังคับบัญชานำผลการฝกอบรมไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผูใตบังคับบัญชาของทานสามารถนำความรูที่ไดรับไปใชในการปฏิบัติงาน 
 ได  ไมได เพราะ  

๗. หลังจากเขารับการฝกอบรม ความรูที่ไดรับสามารถชวยทำใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดีข้ึนหรอืไม 
 ดีข้ึน  ไมดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอยาง งาน/โครงการ ทีผู่ใตบังคับบัญชาไดนำความรูไปถายทอด หรอืนำไปใชและผลที่เกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กิดข้ึนกบัหนวยงาน หลังจากนำความรูที่ไดรับไปปรบัใชในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ทานตองการสงเสริมใหผูเขารบัการฝกอบรม พัฒนาองคความรู เพิ่มเติมในดานใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงช่ือ    (ผูบงัคับบัญชา) 
             (    ) 
       ตำแหนง......................................................... 

ส่วนที่ 2 สาํหรบัผูบ้งัคบับญัชา 
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ประกาศเทศบาลตำบลบางหลวง 
เรื่อง  แผนพฒันาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567– 2569 

--------------------------------- 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดนครปฐม เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกบั
การบริหารงานบุคคล ของเทศบาล ลงวันที ่  11  พฤศจิกายน 2545 และที ่แกไขเพิ ่มเติมถึงปจจุบัน 
กำหนดให เทศบาลตำบลบางหลวง จ ัดทำแผนพัฒนาพน ักงานเทศบาล เพ ื ่ อ เป นกรอบกำหนด                              
ทิศทางการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ในสังกัด ในหวงระยะเวลา  
3  ป ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ 2564 – 2566  ของเทศบาลตำบล       
บางหลวง จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 น้ี 

  เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบางหลวง เปนไปดวยความเรียบรอย และ
เทศบาลตำบลบางหลวง มีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อใชในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  อาศัยอำนาจตาม
ความนัยมาตรา 15  และ 25 วรรคทาย  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครปฐม ในการประชุมครั ้งที ่        /2566 เมื ่อวันที่      
กันยายน  2566  จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลบางหลวง ดังน้ี 

1. ประกาศฉบับนี ้เรียกวา ประกาศเทศบาลตำบลบางหลวง เรื ่อง แผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับน้ีมีผลบังคับใชต้ังแต  1  ตุลาคม  2566 เปนตนไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่             กันยายน   พ.ศ. 2566 

 
 
 

(นายพิเชษฐ  สุนทรถาวรวงศ) 
นายกเทศมนตรีเทศบาลบางหลวง 
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